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Poslovnik kakovosti Pravne fakultete Univerze v Ljubljani 
 

Pravna fakulteta Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju PF) je avtonomna in ustvarjalna 
akademska skupnost učiteljev, raziskovalcev, študentov in drugih sodelavcev. Njena 
visoka akademska odličnost temelji na kakovostni izvedbi študijskih programov, stalni 
interakciji s spreminjajočim se pravnim okoljem in razvijajočo se sodno prakso ter 
vpetosti njenih članov v družbeno okolje. Družbena odgovornost PF je trdna podpora 
vladavini prava in pravni državi kot civilizacijskima vrednotama. 
 

1.      
Namen sistema kakovosti 

 
(1) PF izvaja sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti z namenom kakovostnega 
delovanja in razvoja vseh svojih dejavnosti. 
 
(2) Namen sistema kakovosti PF je:  
• pripomo i k dos g  ju z st v j  ih str t ških ci j v,  
• zaznati ši k  i  mo    to k  vs k g  od proc sov,  
• s užiti kot orodj  z  sist m ti  o iz o jš v  j     vs h podro jih delovanja. 
 

2.      
Cilji sistema kakovosti 

 
(1) S tem poslovnikom PF vzpostavlja svoj sistem zagotavljanja kakovosti s cilji: 

 sprotnega spremljanja kakovosti na podlagi izbranih reprezentativnih kazalnikov 
oziroma meril ter ugotavljanja, v ko ikš i m ri prisp v jo k ur s i  v  ju 
zastavljenih ciljev, 

 poro  nja o stanju kakovosti in ures i  v  ju z st v j  ih ci j v, 

 ukrepanja z   m  om iz o jš v  j  k kovosti i   o jš g  dos g  j  ci j v    
pod  gi vs ko  t ih poro i  o kakovosti, 

 razvijanja kulture kakovosti, utemeljene    pos   stvu, viziji i  str t ških ci jih t r 
vrednotah PF.  
 

 2     o  ikuj  do goro    ci j  d  ov  j  s str t gijo, ki jo potrdi     t   .  tr t gij     
t m  ji    viziji i  pos   stvu   ku t t , iz k t rih so r zvid   vr d ot , vgr j    v 
d  ov  j    ku t t .  r tkoro    ci j  do o i    vs ko   to z   t im progr mom d   , ki 
vs  uj  ko kr t    kcijsk     rt  z  iz o jš  j  k kovosti v    rtov   m   tu.  kcijski 
   rti t m  jijo    oc  i d     s mo v  v ciji  v pr jš j m poro  v    m o do ju i     
zaznanih pomanjkljivostih ozirom  mož ostih z  iz o jš v . 



3.      
Vsebina sistema kakovosti PF 

 
(1) PF ž  i r zvij ti i  z got v j ti ku turo k kovosti i  odgovor osti    vs h podro jih 
svojega vsebinskega d  ov  j , to j     izo r ž valnem, znanstveno-raziskovalnem i  
strokov  m podro ju. 
 
(2)   kovost   izo r ž v     d j v ost temelji na: 

 ustr z  m    rtovanju in akreditaciji  ovih študijskih progr mov    pod  gi 
opr d  j  ih potr   i  u  ih ci j v,    pod  gi   cio     g  ogrodj  visokošo skih 
kvalifikacij ter v okviru do o   ih i  j s ih postopkov z do o   imi odgovor ostmi i  
vlogami posameznih partnerjev v postopku, 

 razvoju študijskih progr mov i  pod  jš  jih akreditacije na podlagi samoevalvacije 
izv j  j  študijskih programov glede na cilje programov, 

    rtov  ju i  izv d i r zpis  i  vpis  v študijsk  progr m , 

    rtov  ju izvedbe in izvedbi študijskih progr mov, s mos mo v  v ciji izv d   i  
poro   ju o  jihovi izv d i i      izi izv d   z vidik  ustr z osti progr m  z  
dos g  j     rtov  ih u  ih ci j v, z vidik  ustr z osti    i ov pr v rj  j  i  
ocenjevanja doseganja ciljev, z vidika ustr z osti ci j v, z vidik  ustr z osti 
pr v rj  j  z   j  štud  tov, z vidik  mo i  osti štud  tov i  u it  j v t r z vidik  
priznavanja predhodno pridobljenih znanj in znanj pridobljenih zunaj PF, 

 o v š   ju j v osti o izo r ž v   i d j v osti  o j va aktualnih in posodobljenih 
študijskih progr mov, o j v  mož osti z  iz iro pr dm tov i  vs  in med 
fakultetami in programi), 

 spremljanju  ovosti    podro ju p d gošk g  i  did kti   g  d   . 
 

(3) Znanstveno-raziskovalna in strokovna dejavnost temelji na: 

    rtov  ju i  izv d i z   stveno-raziskovalnih in strokovnih projektov,  

 zagotavljanju i   rp nju virov za znanstveno-r ziskov   o d j v ost  usp š ost 
pri prijavah na razpise),  

 analizah m d  rod   ko kur    osti  usp š ost pri prido iv  ju m d  rodnih 
projektov),  

 analizah  i  iogr  sk  r ziskov     usp š osti in mednarodne odmevnosti, 

 analizah usp š osti sod  ov  j  z oko j m i  pr  os  z   j  v pr kso i  iz 
prakse, 

 o v š   ju javnosti o znanstveno-raziskovalni in strokovni dejavnosti. 
 

 (4) Vodstvo    s pomo jo strokov ih s už  skr i z : 

 upravljanje in razvoj kakovosti (izvedba procesov, razvoj ustreznih mehanizmov, 
z ir  j  pod tkov, iz or i  izr  un kazalnikov, zbiranje povratnih informacij in 
m   j,     iz  k z   ikov i  m   j, pripr v  i  spr m j  j  iz o jš v ,  

 organizacijo mednarodne aktivnosti (pomo  pri prij vi    izo r ž v    , 
znanstveno-raziskovalne in strokovne mednarodne projekte, organizacija 



mo i  osti štud  tov i  z pos   ih),  

 k již i  o i  z  ož iško d j v ost, z vidik  ustr z osti i  o s g  k již i  ih virov, 
storit v z  upor   ik , izo r ž v  j i  r zvoj  sist m ,  

 informacijski sistem, z vidika preprostosti rabe, varnosti, zmož osti     iz, 
povezljivosti medsebojnih sistemov,  

 storitv  z  štud  t  i  dip om  t   d  ov  j  r   r tov, tutorski sist m, 
sv tov  j  z  štud  t  – k ri r o sv tov  j , sv tov  j     podro ju 
mo i  osti, pomo  štud  tom s pos   imi potr   mi, vs živ j  jsk  k ri r   
ori  t cij ,   um i k u i, dostop ost u  ih virov ,  

 upr v j  j  s   ov škimi viri  postopki z  h  i it cijo i  z pos ov  j , postopki z  
vr d ot  j  p d gošk g  d   , vs živ j  sko izo r ž v  j  z pos   ih , 

 upravljanje z materialnimi viri (zagotavljanje ustreznega delovnega okolja in virov 
za izvajanje dejavnosti),  

 zagotavljanje stikov z javnostmi,  

 vodenje in upravljanje organizacije in njenih organizacijskih enot, 
dokumentiranje delovanja in transparentnost, spremljanje in razvijanje 
organizacijske kulture in zadovoljstva zaposlenih. 

 
4.      

Mehanizmi za spremljanje in zagotavljanje kakovosti 
ter vključenost deležnikov 

 
(1) Osnovni mehanizem zagotavljanja kakovosti je proc s do o   j  ci j v i  priorit t, 
   rtov  j , izv d  ,  v  v cij  i  oc    izv d  ih d j v osti,    rtov  ih ukr pov, ki 
predstavljajo hkrati nekatere od ciljev prihodnjega ciklusa, t r poro   j .    proc s 
poteka neprekinjeno na vseh ravneh in v okviru vseh aktivnostih (izobraž v    , 
znanstveno-raziskovalna i  strokov   d j v ost . V vs h   z h sod  uj jo vsi k ju  i 
d   ž iki, vk ju  o s štud  ti.   pos   i i  štud  ti mor jo  iti s z   j  i s svojo v ogo v 
procesu, z vsebino in potekom evalvacijskih postopkov ter z rezultati vsakokratnih 
evalvacij, ocenami in ukrepi. 
 
(2) Sistem kakovosti PF zagotavlja: 

 postopk  i  m h  izm  z  dos g  j  v  j  k kovosti PF na vseh opr d  j  ih 
podro jih d j v osti, 

 jasno opredelitev odgovornosti za posamezne postopke, 

   ot   postopk  z     rtov  j     t i progr m d     i  poro   j     t o 
poro i o , 

 sist m ti  o i  m todo oško   ot o z ir  j  pod tkov in mnenj (baze podatkov, 
ankete) ter analizo podatkov na osnovi sprejetega nabora kazalnikov in 
rezultatov anket, 

 enotne postopke za pripravo, spreminjanje in akreditacijo študijskih progr mov 
in predmetov,  

   ot   m h  izm  z  r d   p riodi     v  v cij  vs h   i d     ktiv osti i  z 



ugotovitv mi  v  v cij pov z  o    rtov  j  i  izv d o ukr pov z  iz o jš v  
(Letni program dela), 

 pregled in uporabo rezultatov analiz z  izv j  j  ustr z ih ukr pov z  iz o jš  j  
kakovosti posameznih procesov, 

  ktiv o sod  ov  j  vs h sod  ujo ih v pos m z ih proc sih pri  jihov m 
izv j  ju,  v  v ciji i  iz o jš v  ju  štud  ti, u it  ji, r ziskov  ci, drugi 
zaposleni, zunanji sodelavci), 

 ustrezno sestavo komisij in obravnavo poro i     ustr z ih org  ih   omisija za 
kakovost PF, Senat PF), 

 evalvacijo in razvoj sistema kakovosti, njegovih pravil in mehanizmov. 
 

5.      
Načrtovanje 

 
(1) PF    rtuj  svoj  d  o do goro  o i    t o.   strategijo, ki jo sprejme Senat PF 
  jm  j z  o do j  štirih   t, do o i do goro    ci j     vs h podro jih svoj g  
delovanja in opredeli prednostne naloge, ki so usmerjeni k skupnim ciljem UL. 
 
(2)  r d j ro  i ci ji so do o   i z  kcijskimi    rti z  dv    ti, ki so os ov  z  
pripr vo   t ih d  ov ih    rtov.  
 
(3)   t o    rtov  j  d    PF se pripravi na podlagi str t ških ciljev zapisanih v 
Strategiji PF, v skladu z  ktu   im  kcijskim    rtom i     os ovi spr j tih  i  v 
  t  m poro i u z pis  ih  ukr pov z  iz o jš  j  v pr t k  m o do ju.   t i 

progr m d    z j m     rtov  j  vs h d j v osti PF.  zhodiš   z  pripravo letnega 
programa dela so: 

 spr j ti str t ški ci ji,  

 spr j t  kcijski    rt i  pr d ost      og ,  

 opredeljene dejavnosti in 

 spr j ti ukr pi z  iz o jš  j . 
 

6.      
Letno poročanje s samoevalvacijo 

 
(1)   t o poro i o, ki vs  uj   oro i o o k kovosti, pr dst v j    ot   dokum  t   . 
  t o poro i o    s  pripr vi    os ovi z r  ih st tisti  ih pod tkov i  izr  u   ih 
kazalnikov za vse dejavnosti PF. Vr d osti k z   ikov z  pos m z o 
ko  d rsko študijsko   to so o j v j    kot pri og    t  g  poro i  .  oro i o vs  uj  
kriti  o ovr d ot  j  dos žkov z  vs  d j v osti PF i  priporo i   z  iz o jš v  t r 
smiselno sledi strukturi, s st v im d  om, k z   ikom i  m todo ogiji   t  g  d  ov  g  
   rt .   t o poro i o v d o vs  uj  tudi pr g  d r   iz cij  ci j v Akcijskega    rt  i  
ukr pov z  iz o jš v  v pr t klem obdobju ter pripravo novih. 
 



(2) Z namenom spremljanja in iz o jš v  j  k kovosti s  redno izv j  s mo v  v cij  i  
   t j pod  gi pripr v j jo r d     t    oro i   o k kovosti PF  kot d     t ih poro i  . 
 oro i   o k kovosti PF so os ov  z  opr d  it v k ju  ih pom  jk jivosti, odpr v j  ih 
pomanjkljivosti iz pr jš j g  poro  v    g  o do j  t r do rih pr ks i  r šit v. V 
  t  m poro i u s poro i om o k kovosti s  pos   j  v  vir  pr vi   i  d  ov  j  sist m  
kakovosti. 
 
(3) Za izvajanje in redno samoevalvacijo študijskih progr mov skr i vodstvo PF, ki 
opravlja tudi druge naloge, v skladu z z ht v mi z got v j  j  k kovosti izv d  , 
spr m j  j  u i kovitosti,  ktu   osti i  vzdrž osti pos m z  g  progr m .  oro i   o 
k kovosti    r v i študijskih progr mov so os ov  z  spr mi j  j  i  pod  jš v  j  
akredit cij  pos m z im študijskim progr mom. 
 

7.      
Drugi mehanizmi kakovosti 

 
(1) PF zagotavlja in razvija kakovost tudi z dodatnimi mehanizmi kakovosti, ki prispevajo 
k delovanju sistema kakovosti in razvoju kulture kakovosti. 
 
(2) Posvetovalni obiski, ki s  izv j jo v   sov ih pr s  dkih i  v sk  du z dogovorjenim 
protokolom UL, so oblika in orodje za: 

 podporo PF pri prizadevanjih krepitve kakovosti, saj krepijo zavzetost za  

nadaljnji razvoj kulture kakovosti, 

 reflektivno analizo PF o notranjem sistemu kakovosti in oblikovanih iz o jš vah, s 
 im r se pog o  j  o pr u i pr t k   d  ov  j  i   o j ci j o    rtuj  prihod j , 

 nudenje podpore PF pri ur s i  v  ju str t gij     i  s t m prisp v k h  
k kovost  mu ur s i  vanju skupnih razvojnih ciljev, 

 posv tov  j , ki omogo  jo pr  os  do rih pr ks i   o jš  r zum v  j  
ko t kst , pr poz  v  j  pot  ci  ov, do rih pr ks i  pri ož osti z  iz o jš v ,  

 prispevek PF k vzpostavitvi u iv rzit t  g  port    z   o j posp š  o z ir  j , 
promoviranje in nadgrajevanje dobrih praks, prepoznanih med posvetovalnimi 

obiski.   

 
8.      

Akreditacije in evalvacije 
 

(1)   r di z got v j  j  j v   v  j v osti študijskih progr mov i  dip om mor  PF v 
z ko sko do o   ih rokih i     z ko sko pr dpis      i  z gotoviti pod  jš  j  
akreditacije PF i  študijskih progr mov pri   cio     m  kr dit cijsk m org  u. 
   rtov  j  i  izv d   t h  ktiv osti t m  ji    pr dpis  i dokum  t ciji, ki jo do o i 
nacionalni akreditacijski organ, in na redni letni samoev  v ciji študijskih progr mov, ki 
vk ju uj  tudi izv d o štud  tskih   k t. 
 



(2) PF lahko o   s o z prosi z  zu   jo  v  v cijo, ki jo   hko opr vijo tuj , z  to 
poo   š      g  cij , i   kr dit cijo v m d  rod  m oko ju. V t h prim rih pot k jo 
akreditacije in evalvacije v skladu z mednarodno priznanimi standardi in postopki, ki jih 
uporablja konkretna tuja organizacija, ki izvaja akreditacijo oziroma evalvacijo. 
 

9.      
Študentske ankete 

 
(1) Štud  tsk    k t  so orodj  z  spr m j  j  štud  tsk g  m   j  o pos m z ih 
predmetih ter p d gošk m d  u visokošo skih u it  j v in visokošo skih sod   vc v  v 
nadaljevanju: izvajalci) ter o sp oš ih vidikih študijsk g  proc s . 
 
(2) Anketa se izvaja na vs h tr h stop j h študij , v  d r j    k t  z  3. stop jo študij  
pri  goj    t ko, d  štud  ti oc  juj jo sp oš   vidik  študij , pos m z   t m  j   
pr dm t , m  torstvo, r ziskov  j  v okviru študij , strokov o pomo  štud  tskih 
referatov, lahko pa tudi posamezne izbirne predmete. 

 
(3) Na osnovi rezultatov ankete organi PF i  pos m z i izv j  ci iz o jšuj jo študijsk  
progr m ,    i   jihov  izv d   i  p d gošk g  d   .   zu t ti   k t  s  upor   j jo 
tudi za namene, navedene v drugih predpisih PF in UL. 
 

10.      
Spremljanje obremenitve študentov 

 
O r m  it v štud  tov v študijskih progr mih    s  m ri v kr dit ih to k h sist m  
EC   v sk  du z m ri i, ki jih spr jm    cio       g  cij  z   kr dit cijo študijskih 
progr mov. D j  sk  o r m  it v štud  tov s  pr v rj  s štud  tsko   k to.  ovr t   
i  orm cij  o d j  ski o r m  itvi štud  tov s  prido iv jo tudi s posv tov  ji s 
štud  ti,    s st  kih   pr. s po  strukturir  imi i t rvjuji,  okus imi skupi  mi  in 
pr ko sod  ov  j  s Štud  tskim sv tom  F.  gotovitv  s  upor   j jo z  iz o jš v  j  
pos m z ih pr dm tov i  študijskih progr mov. 

 
11.      

Spremljanje zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov 
 

(1) Zaposljivost diplomantov se spremlja z anketo diplomantov in s spremljanjem 
dostopnih podatkov o dip om  tih   t tisti  i ur d    .     k to s  od dip om  tov 
prido i povr t   i  orm cij  o z dovo jstvu s študij m, o dos g  ju z st v j  ih u  ih 
ci j v študijsk g  progr m  i   jihovi ustr z osti z  pro  sio    i i  os   i r zvoj t r o 
zaposlenosti. 
 
(2)     iz  i  ugotovitv  s  upor   j  z  iz o jš v  j  študijskih progr mov in procesa 
ter o v š   j   pot  ci   ih  štud  tov. 
 



 
12.      

Zadovoljstvo zaposlenih in organizacijska kultura 
 

Organizacijsko kulturo se spremlja s pridobivanjem povratnih informacij s strani 
z pos   ih z vpr š   ikom ozirom  drugimi m tod mi kv  it tiv  g    i kv  tit tivnega 

zbiranja podatkov (z letnimi razgovori in n  drug     i  ). Tako se pridobiva povratne 
informacije o zadovoljstvu in zavzetosti zaposlenih, sodelovanju m d r z i  imi 
skupi  mi z pos   ih  p d goški d   vci,   p d goški d   vci, vodstv  i d   vci, ...) in o 
drugih vidikih organizacijske kulture. Namen pridobivanja povratnih informacij 
z pos   ih j  iz o jš v  j  r zm r z  d  o, od osov m d z pos   imi, pripadnosti, 
zadovoljstva zaposlenih ter kulture kakovosti. 
 

13.      
Odgovorni za spremljanje in zagotavljanje kakovosti 

 
(1) Za spremljanje in zagotavljanje kakovosti na PF so odgovorni vsi zaposleni na PF in 
štud  ti, pos   j p  dekan, prodekan za kakovost, Senat PF ter njegovi organi, upravni 
odbor    i  Štud  tski sv t   . 
 
(2) Dekan PF j  v sk  du z do o i i  t tut     odgovor   pr dvs m za:  

 redno delovanje mehanizmov za spremljanje in zagotavlj  j  k kovosti    

    ici, š  posebej pa za odprt  r zpis , izv j  j  štud  tskih   k t, usmerjanje 
vpisa, tutorstvo, iz o jš  j  strokov  g  d    i  uspos   j  j  strokov ih 
delavcev,  

 pripr vo   t  g  poro i   t r poro   j  o dos žkih     tu PF, UL, ustanoviteljem 
ter notranji in zunanji javnosti najmanj enkrat letno,  

 izv d o o   s   pog o  j    s mo v  v cij  i  zu   j   v  v cij  PF, 

 izv d o štud  tskih   k t, izv d o i dividu   ih r zgovorov s pos m z imi 
u it  ji    pod  gi r zu t tov t h   k t i  opr d  it v ko kr t ih ukr pov z  
iz o jš  j   vs  i sko i    sov o ,  

 izvedbo drugih mehanizmov kakovosti in upor  o ugotovit v z  iz o jš v , 

 pr d  g  j  i  spr j m  j  ukr pov z  iz o jš  j  k kovosti v okviru svojih 
pristojnosti.  

  
Dekan PF lahko za spremljanje in zagotavljanje kakovosti Senatu PF predlaga 
izvolitev prodekana, ki je posebej zado ž   z  podro j  k kovosti. 

 
(3) Senat PF najmanj enkrat letno razpravlja o   t  m poro i u, ki vs  uj  poro i o o 
kakovosti ter sprejema ustrezne ukr p  z  iz o jš v .    r d o spr m j  j  k kovosti i  
za oblikovanje predlogov senat imenuje Komisijo za kakovost, v kateri so zastopani 
pr dst v iki p d goških d   vc v, štud  tov i  strokov ih d   vc v.  trokov o podporo 
komisiji  udijo strokov   s už e PF. 



 
(4) Komisija za kakovost PF:  

 sod  uj  pri pripr vi   t  g  poro i   s poud rkom    k kovosti i  pr d  g  ih 
ukrepih za iz o jš v , 

 obravnava in vrednoti delovanje mehanizmov za spremljanje in zagotavljanje 

kakovosti na PF ter oblikuje predloge za  jihovo iz o jš  j , 

 spr m j  izv d o i      izo štud  tskih t r drugih   k t i  pripr v j  pr d og  z  
iz o jš v  njihovega izvajanja in uporabe, 

 sod  uj  pri izv d i o   snih poglobljenih samoevalvacij in zunanjih evalvacij, 

 poro    enatu PF o dos žkih    podro ju k kovosti in oblikuje predloge za 
iz o jš v , 

 analizira str t šk  vidik  d  ov  j    , 

 opravlja druge naloge v skladu s statutom UL in Pravili PF ter naloge, ki ji jih 
   oži Senat PF. 
 

(5) Upravni odbor PF spr j m   i       ukr p , s k t rimi spod uj  iz o jš  j  
kakovosti na ravni PF. 
 
(6) Štud  tski sv t PF v skladu s svojimi pristojnostmi spremlja izvajanje 
izo r ž v     d j v osti, delo s už  z  štud  t  i  o študijsk  d j v osti ter daje 
predloge za iz o jš v . Štud  tski sv t    sodeluje v habilitacijskih postopkih in v 
skladu s Statutom UL in posebnimi pravilniki daje m   j  o izvo itvi oz. po ov i 
izvo itvi u it  j v i  sod   vc v.  r dst v iki štud  tov, ki jih im  uj jo štud  tski 
sveti, sodelujejo v Komisiji za kakovost in organih, ki pripravljajo in izvajajo uradne 
štud  tsk    k t  o študiju i  p d gošk m d  u. 
 
(7) Pri opravljanju svojega dela morajo vsi odgovorni za spremljanje in zagotavljanje 
k kovosti       spoštov ti z up ost pod tkov ter zagotoviti varstvo osebnih 
pod tkov i  t j ih pos ov ih pod tkov v sk  du z z ko od jo, ki ur j  to podro j . 
 

14.      
Začetek veljavnosti 

 
(1)     os ov ik z     v  j ti, ko g  spr jm  Senat PF in se objavi na spletni strani PF. 
 
(2) Spremembe in dopolnitve tega Poslovnika se sprejemajo po enakem postopku 
kot Poslovnik. 
 
 
Ljubljana, 17. 12. 2015    prof. dr. Miha Juhart 
        dekan 


